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SUNUS

Her gecen giin gelisen ve degisen diinyada giiniimiiz ve gelecegin gereksinimleri karsilayacak adimlart atmalt
ve bu yonde faaliyetlere 6nem vermeliyiz. Faaliyet ve projelerimiz planli, organize ve esgiidiim icinde yiiriitiilmel,
bireysellikten uzak olmalidir. Basariya ulasmak igin planl ve stratejik ¢alismalara imza atmakla miimkiin olur ve

deger kazanir.

Stratejik yonetimin onemine inanarak okulumuz 6gretmenleri, ogrencileri ve velilerin beklentileri

dogrultusunda milli ve manevi degerlerimizden sapmadan yapilacak ¢aligmalarin basaryyt getirecegine kusku yoktur.

Okul tek basina sorunlarn iistesinden gelemez fakat sorunlara i1k tutarak ¢oziimlerini kolaylastirabilir.
Okuldan beklenen egitim ve 6gretim agirlikly, 6grencilerin hayata hazirlanmalarim saglamaktir. Biz, koy, il ve bolge
olarak hayata en ¢ok hazirlanma geregi hisseden bireylerin ¢cogunlukta oldugu bir ¢cevrede bulunmaktayiz. Bu da
yiikiimiizii ve sorumlulugumuzu arttirmaktadir. Planl yaparak amaglara ulasmayt kolaylastirmak istiyoruz.
Okulumuzu giizelliklerle anilan bir okul haline getirmeye talibiz. Inancimiz su ki iilkemizin kalkinmasi ve

cagdaslagmast egitim kurumlarinin verecegi egitimin kalitesiyle miimkiin olacaktir.

Etkili ve bagarili bir egitim 6gretim i¢in stratejik yonetim ve planlamanin kaginilmaz olduguna
inanarak okulumuzun stratejik plan ¢alismalarini aksatmadan yiiriiten Stratejik Planlama Ekibimize, siirece
destek vererek okulumuzun kalitesini artirmak isteyen tiim personel, veli ve 6grencilerimize tegekkiir
ediyorum.

Latif TASKIN
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve
okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kigiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcist
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
ILatif TASKIN Okul Midiirti Fatih ALTAS Miidiir Yardimcist
Fatih ALTAS Miidiir Yardimcist [Erman ERTEN Ogretmen
Hiiseyin KOSE Ogretmen Aysegiil ISIK Ogretmen
[smail KOC OAB Baskan1  [Yasemin OTCU Ogretmen
Emrah UNLU IO{ﬁrﬁhﬁl(énetim Aysel GOREN Ogretmen
IEsma TOPAL Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’'nin
olusturulmas ile baslanmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapimistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




2.1 Kurumsal Tarihce

Akcapmar Koyii’'ne “llkokul” ilk defa 1944 yilinda, tek Ogretmenle 6gretime acilmistir. 1944
yilindan 6nce Akgapinar Koyii dgrencileri Gokgali Koyt ilkokuluna devam etmislerdir. Okulumuzun ilk
ogretmeni Fark Oguz’dur. Okul ilk defa kdyiin dogusuna iki derslik ve bir lojmanli olarak yapilmistir.
Akcapinar ilkokulu’na Civler, Ak¢esme, Kemerdereve Ovacik kdylerinden de 6grencilerde devam etmistir.
Bu sekilde c¢evrenin bolge okulu niteligini almistir. “1” numarasia kaydedilen ilk 6grenci 01.01.1934
dogumlu, Hiiseyin YILMAZ oglu Halil Yilmaz’dir. Okul ilk mezunlarin1 1945 — 1946 vermistir. Ilk
Diploma alan dgrenci Sadi GULSEN’ dir.

[k yapilan okul yetersiz ve kullanilmaz hale gelmesiyle devlet tarafindan 1960 y1lindaK&yiin batisina
3 derslik ve 1 lojman olmak {izere yeni bir okul binas1 yapilmistir. Daha sonrabina i¢inde yapilan tadilatla 5
dershaneli durumuna getirilmistir. [lkogretimin 1997-1998 dgretim yilindan itibaren sekiz yila ¢ikarilmasi
ile okulumuz Tasima Merkezi haline gelmistir.Okulumuz 1 ve 5. siniflar 1 egitim 6gretim verirken, Akcesme
ve Civler Kdyii 6grencilerinin 1. ve 5. Smiflar 1 okulumuza tasginmistir. 6-7 ve 8. Swmiflar Gokgali ilkogretim
okuluna tagmmustir.

Koytlimiiziin merkezi konumda olmasi, mevcut okul binasinin ihtiyaglara cevap vermemesi nedeni
ile 10.12.2001 tarihinde, sekiz derslik olarak temeli atilan okulumuz 2002-2003 Egitim Ogretim yilinda
hizmete girmistir

Okulumuz 7200 metrekare alan lizerine 461,80 metrekare zemin lizerine 10 derslik, 2idare odasi, 1
ogretmenler odasi, 1 anasiifi olmak tlizere 14 boliimden olugmaktadir.
Okulumuzda ayrica Fen ve Teknoloji Laboratuvari ile Yemekhane mevcuttur.

Okulumuz kalorifer ile 1ssnmaktadir. igme suyu kdy sebeke suyudur. Tuvalet giderlerikanalizasyona
baghdir.

Okulumuzda ilkokulda 2 idareci 6 gretmen, ortaokulda 1 idareci 8 gretmen gorevolmak iizere
toplam 17 kisi gérev yapmaktadir.

Tasima merkezi olan okulumuza 2007-2008 dgretim yilindan itibaren Ezine ilgesinebagl
Tastepe Koyl 6grencileri de dahil olmustur.

Okulumuz 2012-2013 Egitim Ogretim yilindan itibaren okul doniisiimleri nedeniyle Akgapinar
[lkokulu — Akgapinar Ortaokulu olarak egitim-6gretime devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Akcapinar Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 y11 boyunca uygulanmis, dngordiigiimiiz hedeflerin
onemli ¢ogunluguna ulagilmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, 1 ve ilce Milli Egitim
Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur.

Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan okuldncesine 6zgii gostergeler de yer
almaktadir. Stratejik plan hazirlama siirecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldigi ve bunlarin yeni plan
stirecinde artmasi plan1 daha verimli hale getirebilir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Tablo:1 Mevzuat Analizi

Okulumuz “Dayanak”
baghg altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili

hiikiimleri yerine
getirmek

“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarmin  geligimi,

halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
Degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yiirtitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel

sektorle mevzuat
Hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet

alanlarin kapsamak

kosuluyla protokoller ve
diger igbirligi
caligmalarini yliriitmek

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

® 652 Sayih MEB Tegkilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hitkmiinde
Kararname

e 222 Sayill Milli Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961/
10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
5442 Sayih Il idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
439 Sayil Ek Ders Kanunu

4306 Sayih Zorunlu flkégretim ve Egitim
Kanunu

® 5018 saylh Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

e MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

® 04.12.2012/202358 Say1 il ilce
MEM’niin Tegkilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligkin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik

o Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

® Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri
Yonergesi

o Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

® Diger kurumlarla
igbirligi gerektiren
caligmalar mevzuata
uygun bir gekilde
yiiriitiilmektedir.

® Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsamu,
Miidiirliiglimiiziin
yetkilerini
gesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

® Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanim
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

® Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanihm
caligmalar yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aligmalari

yerine  “glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e (Canakkale il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
12. Kalkinma Plan1 Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Cumhurbaskanligi Kalkinma Plan1  [Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Orta Vadeli Program Timi Biitce Caligmalari
Cumhurbagkanligi Yillik Programi  {Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Timii IMEB Politikalar1 Konusunda Tasra Tegkilatina
Plan1 Rehberlik
Canakkale i1 Milli Egitim Timii \Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

Miidiirliigi Stratejik Plani

belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faalivet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal

. Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda ¢alismalar yiiriitmek
Okul Sporlar1 Faaliyetleri Yonetmeligi kapsaminda
Sportif faaliyetler calismalar yiiriitmek
Yarismalar diizenlemek
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler 15 Temmuz Okul Gazetesi Hazirlamak

Siniflar arasi turnuvalar diizenlemek

Personel Ozliik Islemleri

Insan kaynaklar faaliyetleri i .
Norm Kadro Islemleri

(mesleki gelisim faaliyetleri,

personel etkinlikleri...) Hizmetigi Egitim Faaliyetleri

Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

Okul aile birligi faaliyetleri kapsaminda calismalar! yiiriitmek

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Yazil1 ve sozlIii sinavlar yapmak

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri | M.E.B. Ortak yazili sinavlar
I1 Milli Egitim Midiirliigii Ortak Yazili Sinavlar

Ogrenme ortamlarma Siniflarin fiziki imkanlarini gelistirmek.
yonelik faaliyetler
Ders disi faaliyetler Kiiltiirel ve sportif etkinlikler ve faaliyetleri yiirtitmek
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAg |  ONCELIGL
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg: v 5
Valilik N4 5
1 Milli Egitim Miidiirliigii V4 5
Ogretmenler V4 5
Ogrenciler N4 5
Veliler N4 4
Okul Aile Birligi N4 4
Diger ¢calisanlar v 5
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, J 3
Jandarma)

Muhtarhk N4 3
Sivil Toplum Kuruluslar: N4 3
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2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN OGRETMEN OGRETMED OGRETME
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu béliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢aligma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisamin Unvam Gorevleri

Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun
0grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim,
personel, tahakkuk, taginir mal, yazisma, egitici ve

Okul Miidiirii sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk, tasimali egitim,

glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik
ve il/ilce milli egitim miidiirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Mudiir Yardimcist

M{idiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadig1
zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi,
gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

ul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri,
endilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve
0gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda

égretmenler elirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders

disinda okuldaki egitim ve 6gretim iglerine etkin bir
icimde katilmak ve bu konularda mevzuatta
elirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibartyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 100
5-6 Yil
7-10 Yil
10.....Uzeri
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Hizmet Siireleri Brangsi Kadin Erkek Hizmet Y1ih Toplam
1-3 Y1l 2 2
4-6 Y1l
7-10 Yil 2 1
11-15 Yil 2
16-20
20 ve lizeri
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saytisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Blams Toplam
Durumu Yih
1 | Memur
2 | Hizmetli
3
4
5
6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanim1 ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

IRUQ X AI9[IOA

I[QUQA AIO[IOUAIZ()

FIPUQ X 2IS[ULUIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

ISIARS I[OA

ISIAeS USUNRIZ)

Alan

Damismanlik Hizmeti

IS1AeS 10UAIZ()

Mevcut Kapasite

ISIARS ISEP() QWISILION)

IS1ARS urwSIUR(]
ytlojoxisq uenAng SeAnyy

I1S1IABS
uewiStue(J ytlojoyisq uede X Ad1Q0)

IS1ABS WION] uewisStue( yHooyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin
analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac¢-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Projeksiyon 1 0
Bilgisayar 3 0

Tablo 11. Fiziki Mekdan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X
Ekipman Odasi X
Kiitiiphane X
Rehberlik Servisi X
Resim Odas1 X
Miizik Odasi X
Cok Amagch Salon X
Spor Salonu X

Not: Okulumuz Ak¢apinar Ilkokuluna ait binanin bir béliimiinii gecici olarak tahsisli olarak
kullanmaktadir.
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agsagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 14300 20000 25000 30000 40000  [S0000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0 0
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 14300 20000 25000 30000 40000  |S0000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 0 0
Kiigiik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 651TL 0 0 1187.50 0
Telefon 0 062.50TL, T
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 0 0 0
GENEL 0 0 0

NOT: Okul -Aile Birligi iizerinden son ii¢ yi1lda herhangi bir harcama yapilmamaistir.

21




2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif meveudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan simif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar saglayan
ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar sirasi, sinifin1 dogrudan gegen 0grenci
sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
aragtirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansh Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, o6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamim kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danigma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bic¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin digar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar1), Isinma durumu (okulun nasil
isitildigi, yakat tiirii, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati

vS.),
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e Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1r benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig
diger okullara da oOrnek olan caligmalar, c¢evreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

e  Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 odiiller belirtilir.

Tablo 14. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brangi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimeist 1 1 0 0 0
3 [lkdgretim Matematik 1 1 0 0 0
4 Tiirkge 1 1 0 0 0
5 Ingilizce 1 1 0 0 0
6 Fen Bilimleri 1 1 0 0 0
7 Din Kiiltiirii 1 1 0 0 0
8 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0 0
9 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0 0
10 Beden Egitimi 1 1 0 0 0
11 Miizik 1 1 0 0 0
12 TOPLAM 11 11 0 0 0

Tablo 15. Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayis1

Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen basina
say1s1 say1s1 diisen dgrenci sayisi
Kiz Erkek
9 16 31 47 52
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Afet Hazirhk Kuliibii | Aysel GOREN | 6
2 Degerler Kuliibii Aysegil ISIK 14
3 Gezi,Tanitma ve Yasemin OTCU | 6
Turizm Kuliibii
4 Is Saghg ve Cemile Cana 2
Giivenligi Kuliibii TURKAY
5 Spor Kuliibii Erman ERTEN | 5
6 Trafik Giivenligi ve Hiiseyin KOSE | 9
flkyardim Kuliibii
7 Yesilay Kuliibii Ahu 6
SOYLEMEZ

13

34

Tablo 17. Okula Ulasim Verileri

Tablo 18. Sivil Savunma Calismalart

1 Yangin Tiipii 5
2 ikaz / Alarm 1
3 Yangin Merdiveni 1
4 Tatbikat 5

Tablo 19. Personel izin Durumu
2022 92 35 44 0 171
2023 27 12 0 47
2024 14 0 0 19
Toplam 133 48 56 0 237
Kisi Basi 4 1,4 9,3 0 7,1
Yilhk
Ortalama

Personelin kullandig1 izin giin sayisidir.




2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,
o I[ssizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
o Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

G,

Niifusun yas gruplarina gére dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallart vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapist,

e Bitki Ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalart vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 21. GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Okul Miidiiriiniin tecriibeli ve
enilige acik olmasi.

Veli toplantilarina katilim oraninin diisiik olmasi,

Ogretmen sayisinin yeterli olmas1 ve
Ogretmenlerin yeniliklere acik olmasi,

Okul ¢evresinde; spor salonu, konferans, tiyatro
vb. gibi sosyal etkinlik alanlarinin bulunmamasi

Okulda internet baglantisinin olmast,

Ogrenci devamsizlik oranlarinin fazla olmast,

Kurum kiiltiirliniin olugsmus olmasi,

Mevsimlik Tarim Is¢isi Ogrencilerinin kendi
memleketlerine gittiklerinde okula devam
etmemeleri

Tiim ¢alisanlarin sorunun bir parcasi degil,
cOzlimiin bir parcasi olmasi,

Tiim c¢alisanlarin bilgi paylastik¢a ¢cogalir
felsefesini benimsemis olmasi,

Okuldaki kilit ve kritik siireclerin iyi islemesi,

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Velilerin farkl: kiiltiir seviyesinde olmasi,

Veli toplantilarina katilim oraninin diisiik olmasi,

Okul idaresinin okulun ihtiyag¢larini giderme
cabalari,

Okul ¢evresinde sosyo- ekonomik diizeyi diisiik
ailelerin olmasi

Veliler arasinda ¢esitli meslek gruplarinin
bulunmasi,

Okulun bulundugu ¢evrenin sosyo- ekonomik
diizeyinin diisiik olmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler:

. Mevzuat itibariyle o©grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

. Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak ytiriitmektedir.

. Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliigimiiziin yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

Ihtiyaclar:

. Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

. Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim calismalar1 yaparak 6grenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi

. Mevzuatta ihtiyac duyulan degisikliklerde “yenileme” calismalar: yerine “giincelleme”
calismalarina yer verilmesi.

27



3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Biz, Akcapmar Ortaokulu calisanlari, Ogrencilerimiz var oldugu igin buradayiz. Biitiin
caligmalarimiz onlar i¢indir. Biz birbirimize ve kendimize giivenir, Ortak ¢alismaktan zevk
aliriz. Yenilige ve degisime inanir, rakip olarak kendimizi goriiriiz. Her giin daha iyiye ulagsmay1
hedefleriz. Biliyoruz ki; iyi yetistirilmis her 6grenci, geleceg§imizin garantisidir. Bu sebeple;
Ogrencilerimize inanir, glivenir ve giiclimiizii sevgiden aliriz.

3.2 Vizyon

Okuyan, arastiran, akla ve bilime inanan, Ureten ve iiretmekten zevk alan, Once kendine,
Sonra tiim insanlia saygi duyan, Cevresine karsi duyarli, Paylasmay1 bilen, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ne, Atatiirk ilke ve Devrimlerine bagli 6grenciler yetistiren bir okul olmaktir.
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3.3 Temel Degerler

> Atatiirk Ilkeleri ve Inkilaplarina bagh
> Sevgi, saygt, hosgorii.

» Tarafsizhk

» Dogruluk — Diiriistliik

» Glven

> Is birligi

» Degisime, elestiriye, paylasima actk olma
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 22. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar
TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM
Pt Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanmiml olarak bir iist
o0grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H1.1. Ogrenme kayiplari énleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Baslang: 5
Performans Gostergeleri | Lcocie Dsegergi S | e | ) s s Izleme | Rapor
Etkisi Sikhigr | Sikh@
(2023)
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme 25 0 50 60 70 30 90 1 donem |1 donem
kurslarina kayit yaptiran
o6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin 25 0 70 30 90 100 100 1 dénem |1 donem
katilim sagladig:
derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizhk 25 24.4 20 15 10 5 1 1 donem |l donem
yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizlik 25 0 0 0 0 0 0 1 donem |l donem
yapan 6grenci orani (%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi
I§' b.lrllgl Yapilacak Aileler
Birimler
Velilerin iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
Riskler Konu ile ilgili ¢alismalara devamsizlik yapan 6grenci velilerinin katilim
saglamamasi
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar saglanacaktir.
Stratejiler S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek devamsizhga neden
olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

3500 TL

Tespitler

Mevsimlik tarim isgisi ¢ocuklarinda devamsizlik daha fazla yapiliyor.

Ihtiyaclar

Velilere okul agilmadan 6nce seminer ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmali.
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Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performans: olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami
%100°liik oran1 bulmalidir.(Ornegin pgl %25+pg2 %25+pg3 %25+pgd %25 toplami %100)

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

H2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orami artirillacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhigy

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

2024 Sikhig:

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1 Okulda bir
egitim ve dgretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

25 78 30 85 90 95 100 1 dénem |1 dénem

PG 2.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci oram (%)

25 20 40 50 60 65 1 donem |1 dénem

PG 2.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci oram (%)

25 10 15 20 25 35 1 donem |1 dénem

PG 2.1.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlar alt bashginda en
az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

25 20 25 30 35 40 50 1 donem |1 dénem

Koordinator Birim

Sinif Ogretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi

Riskler

Okulun koyde bulunmasindan dolay1 tasimada yasanan zorluklar.

Mevsimlik Tarim Is¢isi Cocuklarinda devamsizlik oranmn yiiksek olmasindan dolay1 sosyal
faaliyetlere katilimlarinin yapilamamasi.

Konu ile ilgili yapilan duyurulara velilerin katilim saglamamasi.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
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S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢oziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitillen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlara yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk

oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

50000 TL

Tespitler

Ogrenci, veli ve 6gretmenlerin konu ile ilgili motivasyonlar1 diisiik.

Ihtiyaclar

Konu ile ilgili motive edici uygulamalarda bulunulmali.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A3. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
Amag 3 temelinde artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H3.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
Hedef 3.1 . e S e .
yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢calismalar yiiriitiillecektir.

- . | Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Defseri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhig
LG TR St o P 60,1 65 70 75 |80 |85 1 donem |1 dénem
yil sonu puani ortalamast
HE 412} M iaee dersil 7l g 71,70 75 75 80 80 85 | dénem |I donem
sonu puani ortalamast
PG 3.1.3 Fen Bilimleri
dersi yi1l sonu puani 15 68,87 70 75 30 85 90 1 dsnem |1 donem
ortalamasi
PG 3.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani 15 67,60 70 30 85 90 92 1 dénem |1 donem
ortalamasi
PG 3.L5 Yabanci dil dersiyl |, 50 55 60 70 |80 85 | dénem || donem
sonu puani ortalamasi
HESHLE Oprelbgne. g 5 10 15 16 18 o | dénem |l dénem
okunan kitap sayist
Koordinator Birim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Idaresi ve aileler

Riskler

Mevsimlik Tarim Is¢isi Cocuklarinin sayisinin ¢ok olmasi ve mevsimsel olarak gittikleri
yerlerde okula devam etmemeleri.

Stratejiler

edilecektir.

etkinlikler diizenlenecektir.

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

igerisinde yapilan yarismalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.simiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

9000 TL

34




Ailelerin bilgilendirilerek egitime bakis acilarinda bilin¢lendirme ¢aligmalar1 yapilmali.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
Amac 4 : e ]
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H4.1. Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
Hedef 4.1 oS Lo L L :
saghg ve giivenligi gelistirilecektir.
- . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degseri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhig
PG 4.1.1 Okulda yasanan ), 0 0 0 0 0 0 1 donem |1 donem
kaza sayisi
PG 4.1.2 Bagimlilikla
mucadele ile ilgili 10 1 5 7 10 15 0  |ldénem [I donem
konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi
PG 4.1.3 Akran zorbalig1
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 10 0 5 10 15 20 30 1 dénem |1 donem
ogretmen, 6grenci ve veli
sayisl
PG 4.1.4 Saglikli beslenme ve
ezl omemns i 0 10 0 B0 4O |50 | dénem |1 dnem
verilen egitim alan 6grenci,
6gretmen ve veli sayist
PG 4.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulagici hastaliklar
ile ilgili konularda verilen 10 0 5 10 15 20 25 1 désnem |1 donem
egitim alan dgrenci, dgretmen
ve personel sayisi
PG 4.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan dgrenci ve [20 1 5 15 25 30 40 1 dsnem |1 donem
Ogretmen sayist
PG .4.1.7 Afet ve acil durum bo 4 5 5 5 5 5 | dénem |1 donem
tatbikat sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Ogretmenler
Birimler
q Velilerin egitimleri gereksiz gormeleri
e Okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran
Stratejiler zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
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vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmast igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

100000 TL

Ogrenci, 6gretmen ve velilerin konu hakkinda yeterli egitimleri almalar.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 5

AS. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 5.1

HS.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhgy

Rapor
Sikhgi

PG 5.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen
say1s1

20 10

10

10

10

10

10

1 donem

1 donem

PG 5.1.2 Egitim alan
yardimc1 personel sayisi

10 1

1 donem

1 donem

PG 5.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
o0gretmen sayisi

10

10

10

10

10

1 donem

1 donem

PG 5.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere katilim
saglayan Ggretmen sayisi

1 donem

1 donem

PG 5.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
sayl1st

1 donem

1 donem

PG 5.1.6 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan dgretmen ve
yonetici sayisi

20 3

1 donem

1 donem

PG 5.1.7 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan
Ggretmen ve yonetici sayisi

1 donem

1 donem

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler

Riskler Egitimlerin ders saatlerinde yapilmasi.
S10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler

katilmalari tesvik edilecektir.

gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
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S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0 TL

Tespitler Ogretmenlerin kisisel gelisim alaninda motive olmamalari.
Ihtiyaclar Ogretmenleri motive edici maddi ve manevi ddiillendirmenin yapilmas.
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 6 A6. Egitim ortamlarmin fiziki imkinlar gelistirilecektir.
He6.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer
Hedef 6.1 5 2 s
verilmesi saglanacaktir.
- . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Skl
PG ?.1.1 Iyilestirilen fiziki |, ) 1 b | dénem |1 dénem
mekan saysl.
Koordinator Birim Ol T
Is birligi Yapilacak Ogretmenler
Birimler
Riskler Biitce yetersizligi.
S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in
Stratejiler

kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1000000 TL

Tespitler

Okul-aile birligi ve kdy muhtarliginin yeterli maddi destegi saglamamasi.

Inhtiyaclar

Genel ve 6zel biit¢e ¢calismalilarinin yapilmasi.
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MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1 500 TL 500 TL 500 TL 1000 TL 1000 TL 3500 TL
AMAC 2 5000 TL 5000 TL 10000 TL {10000 TL 20000 TL  |50000 TL
AMAC 3 1000 TL 1000 TL 2000 TL 2000 TL 3000 TL 9000 TL
AMAC 4 10000 TL 20000 TL  [20000 TL [25000 TL [25000 TL  |{100000 TL
AMAC 5 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
AMAC 6 100000 TL 200000 TL [200000 TL [250000 TL [250000 TL (1000000 TL
Genel
Yonetim 1000 TL 1000 TL 1000 TL 2000 TL 3000 TL 8000 TL
Giderleri
TOPLAM 117500 TL [227500 TL [233500 290000 TL (302000 TL |1170500 TL
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

Ek-1 Okul/kurumlar tarafindan uygulanan anketlerin sonuclar ile tablolar.
Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
Ogretmenlerimle ihtiyag % 91 %9 % 0 % 0 % 0
duydugumda rahatga
goriisebilirim
Okul miidiiriiyle ihtiyag % 84 % 11 % 2 % 3 %0
duydugumda rahatca
konusurum.
Okul rehberlik servisinden % 29 % 16 % 39 % 7 %9
eterince yararlaniyorum.
Okula ilettigimiz Oneri ve % 88 % 10 %0 % 2 %0
isteklerimiz dikkate alinir.
Okulda kendimi giivende % 90 %9 % 0 % 1 %0
hissediyorum.
Ogrencilerle ilgili alinan % 72 % 21 % 4 %3 %0
kararlarda bizlerin goriisii alinir.
Ogretmenler yenilige agik % 84 % 15 %1 %0 %0
derslerde ¢esitli yontemler
kullanir
Derslerde konuya uygun arag- | % 83 % 15 %2 %0 %0
ere¢ kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaglarimi % 76 % 13 %5 % 4 % 2
iderebiliyorum.
Okulun i¢i ve dis1 temizdir. % 72 % 21 % 4 %3 %0
Okul binas1 ve diger fiziki % 62 % 31 %5 % 2 %0
mekanlar yeterlidir.
Yeterli miktarda sanatsal ve % 55 % 28 % 8 %7 % 2
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
Ogretmen Anketi Sonuclari:
Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
Okulumuzda kararlar ¢alisanlar | % 67 % 22 %0 % 11 % 0
tarafindan alinir.
Kurumdaki tiim duyurular % 89 % 11 %0 %0 %0
galiganlara iletilir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil | % 67 % 33 % 0 % 0 %0
plma ve objektiflik esasti.
Kendimi okulun degerli iiyesi | % 67 % 33 %0 %0 %0
plarak goriiriim.
Okulum kendimi gelistirme % 45 % 44 % 11 % 0 %0
imkan1 tanimaktadir.
Okulum teknik ara¢ ve gereg % 76 % 24 % 0 %0 % 0
Oniinden yeterli donanimlidir.
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Okulda c¢alisanlara yonelik
sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

% 88

% 12

% 0

%0

%0

Ogretmenler arasinda ayrim
apilmamaktadir.

% 67

% 22

% 0

% 11

%0

Yerelde ve toplumda olumlu
etki birakacak ¢alismalar
apilmaktadir

% 56

% 33

% 11

% 0

% 0

Y oneticilerimiz yaratici ve
yenilikg¢i diislincelerin
liretilmesini tesvik eder ve
destekler.

% 67

% 33

% 0

%0

%0

Y oOneticilerimiz okulun
iyilestirmeye agik alanlarini

paylasir.

% 89

% 11

%0

% 0

% 0

Sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterli

% 56

% 11

% 11

% 11

% 11

Alanimdaki yenilim ve
gelismeleri takip eder ve
kendimi giin

% 56

% 44

% 0

%0

%0

Veli Anketi Sonuclari:

Maddeler

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

Katilmiyorum

Okul ¢alisanlartyla rahatca
goriisebiliyorum.

% 37

% 60

%0

%0

%3

Beni ilgilendiren okul
duyurularini zamaninda
pgreniyorum.

% 77

% 17

% 3

%0

%3

Ogrencimle ilgili konularda

rehberlik hizmeti alabiliyorum.

% 34

% 20

% 17

% 15

% 14

Istek ve sikayetlerim dikkate
aliniyor.

% 40

% 49

% 11

%0

%0

Ogretmenler derslerde gesitli
Ontemler kullanmaktadir.

% 60

% 26

% 11

%3

% 0

Yabanci kigilere karst
elivenlim 6nlemleri
alinmaktadir.

% 40

% 46

% 8

% 3

%3

Bizleri ilgilendiren konularda
bizim de goriiglerimiz alinir.

% 63

% 23

% 11

% 3

%0

E okul, veli bilgilendirme
sistemini diizenli takip
ediyorum.

% 43

% 28

% 20

% 6

% 3

Cocugumun okulu ve
pgretmenini sevdigini
diisliniiyorum.

% 71

% 20

%9

%0

%0

Okulum teknik ara¢ ve gereg
oniinden yeterlidir.

% 51

% 29

% 14

% 6

%0

Okul her zaman temiz ve
bakimhdir.

% 43

% 34

% 17

% 6

% 0
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kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulun binas1 ve diger fiziki | % 34 % 37 % 23 % 6 %0
mekanlar yeterlidir.
Okulumuzda sanatsal ve % 60 % 24 % 12 % 4 %0

Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar1
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere

Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,

romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarimin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil

2.1.1.1.
2.1.1.2.
2.1.1.3.
2.1.14.
2.1.1.5.
2.1.1.6.

Dinleme

Konusma

Okuma

Yazma

Okunan Kitap Sayis1

Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik

2.1.3. Fen Bilimleri

2.1.4. Sosyal Bilimler

2.1.5. Meslek Dersleri

2.1.6. Egitim Bilisim A&
2.2. 21.yy. Becerileri

2.2.1. STEM

2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
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2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorli Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Olcme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amacli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
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3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
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3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghigi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3.  Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme Izleme

Doénemindeki Yil| Doénemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gergceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simf
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmugtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasii engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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